Monsieur le Maire et Président du Conseil de surveillance, monsieur le Directeur général de I'’ARS, mesdames
les Directrices générales, Monsieur le Directeur, messieurs les président de CME, cher(e)s collégues, cher(e)s
ami(e)s

C’est avec beaucoup de plaisir que je participe aujourd’hui a la signature de la convention qui lie désormais
le groupe hospitalier de I'est francilien (GHEF), le GHU APHP-Sorbonne Université et la faculté de santé de
Sorbonne université dans un processus volontaire et enthousiaste d’universitarisation. || me semble
nécessaire de se tourner vers un passé, certes relativement récent, pour comprendre toute I'importance de
ce processus et en restituer le cadre. Voila maintenant une décennie que I'Université Paris Saclay et
I’'Université de Rouen, respectivement avec I'impulsion de deux anciens premiers ministres, Manuel Vals,
ancien maire d’Evry et Edouard Philippe, maire du Havre, ont débuté un processus d’universitarisation de
leur territoire. Nous retrouvons aujourd’hui dans le rapprochement de nos deux groupes hospitaliers,
I'implication du Maire de Meaux, Jean-Francois Copé, démontrant la préoccupation constante et croissante
de nos élus pour notre systéme de santé et particulierement nos établissements hospitaliers.

En décembre 2023, aux Assises hospitalo-universitaires de Versailles, la Conférence nationale des Doyennes
et Doyens de médecine, avec la conférence des présidents de CME et celle des directeurs généraux de CHU,
a inscrit a son agenda dans ses enjeux prioritaires, I'universitarisation des territoires. On peut d’ailleurs
regretter que nos ministeres de tutelles de I'époque aient fait la sourde oreille a un certain nombre de
propositions innovantes faites alors par la Conférence des Doyens, notamment celle des assistants
territoriaux. Ayant été pendant de nombreuses années président de la conférence des doyens de santé d’lle
de France, j’'ai pu mesurer l'investissement continu et important de I’ARS lle-de-France avec la création des
assistants partagés entre le CHU et les CH, puis la création de 48 postes de chef de clinique universitaire en
médecine générale, en psychiatrie et pédopsychiatrie et en recherche. Cet investissement de I’ARS IDF se
prolonge aujourd’hui avec cette convention sous I'impulsion de Denis Robin par le financement d’un poste
de professeur associé et d’un chef de clinique au GHEF.

Un point important mérite d’étre souligné : le poste de professeur associé sera pris par la Dr. Estelle Wafo,
cheffe du service de gynécologie et obstétrique, dés le 1°" septembre. Je m’en réjouis particulierement car la
Dr. Estelle Wafo est membre du conseil de la faculté de Sorbonne université depuis de nombreuses années,
elle exerce la fonction de coordinatrice adjointe pour le DES de gynécologie obstétrique pour I'lle de France
et son implication forte est reconnue unanimement. L'approbation du CNU pour sa nomination s’est
déroulée de maniere fluide car elle est également reconnue au niveau national. Merci Estelle de nous

rejoindre encore un peu plus.

Les objectifs de cette universitarisation sont clairement énoncés pour les établissements hospitaliers qui se
lient aujourd’hui et je laisse les détailler aux directeurs et président de CME. Pour I'université, il s’agit de
permettre aux étudiants de santé, externes et internes, de découvrir des stages formateurs dans ce territoire,
de pouvoir y revenir dans le cadre d’un poste de chef de clinique, d’y faire carriere, potentiellement au plus
haut niveau, tout en gardant un lien fort avec Sorbonne Université. Il s’agit aussi d’étendre les capacités
d’enseignement et de recherche. En ce qui concerne la recherche, la faculté de santé dispose, au-dela de ses
3 IHU et de ses nombreux laboratoires de recherche, de structures innovantes comme |'unité mixte de service
(UMS) Autonomie, premiére UMS mixte avec I’APHP, d’un IFR sur les soins primaires et ambulatoires, d’un
Institut universitaire du cancer, de 24 groupes de recherche clinique (GRC) et de structures uniques comme
son centre d’intelligence artificielle (SCAl) ou linstitut universitaire d’ingénierie en santé (lUIS), des
ressources qui s’ouvrent désormais a la communauté du GHEF.



Je suis tres fier de ma communauté hospitalo-universitaire que j'estime trés soudée et tres impliquée dans
les objectifs communs de notre GHU et de notre faculté de santé. J'ai percu une volonté et une capacité
similaire de la communauté médicale du GHEF. Aussi je tiens a exprimer toute ma confiance aux directeurs,
Jérome Goeminne et Christine Welty et aux deux présidents de CME, Omar Belkhodja et Bahram Bodaghi
pour accompagner ce processus dans les années qui viennent et fédérer nos deux communautés. Je suis
témoin d’une complicité naissante forte des deux présidents de CME autour de ce projet, chacun sachant
parfaitement mobiliser sa communauté. La faculté de santé sera auprés de vous pour y participer pleinement
et avec enthousiasme.

Bonne journée a tous et a toutes.
Hopital de Meaux, le 6 juillet 2026

Pr. Bruno Riou
Doyen de la Faculté de santé Sorbonne Université



